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Y K P ~ ~ H C ~ K ~  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ a  aC0qiaIJbI (YEA) € B C ~ Y K ~ ~ ? H C ~ K O I ~  lJ3OMaACbKOM 

OpraHi3aIIi€IO, 4 0  o 6 ' e ~ ~ y e  IIpaqiBHEIKiB 6 i 6 n i o ~ e ~  Ta Y C ~ X ,  XTO O I I ~ K ~ C T ~ C R  

IIIITaHHXMEl P03BllTKY 6 i 6 n i 0 ~ e ~ ~ 0 - i ~ @ 0 p ~ a ~ 1 ; i i i r ~ 0 ~  CIIpaBEI, y T.Y. i P03BEITKOM 

KaApoBoro n o ~ e ~ q i a n y  6 i6nio~e~.  
YKpayHCbKa 6 i6n io~eu~a  aCOqia4 iX I I ~ A T P E I M Y ~  KaHAEIAaTYpY K O H ~ ~ K O  

ra.JIEIHEI ]SOPEIC~BHH, YJIeHa YEA, AEIpeKTOpa M ~ C ~ K O ~ '  cIIeqiaJIi30BaHoi' MOIIOA~XCHO~' 

~ ~ ~ J I ~ O T ~ K E I  "Mono~a rsap~ia" AJIR po3rm~y KOHK~PCHOIO ~ o ~ i c i e m  Ha ~ ~ M ~ Q ~ H H I I  

B ~ K ~ H T H O ?  IIOCaAEI AEIpeKTOpa AEIpeKTOpa MCM6 "Mono~a r~2lp~iX". 

A o c s i ~  P O ~ O T E I  KOH~LUKO r.5. Ha II0ca~i AEIpeKTOpa C B ~ ~ E I T ~  IIpO i? ~ A ~ T H ~ C T ~  

KepyBaTEI KOJIeKTEIBOM, IIPEI&I~TH yIIpaBJIiHcbKi P ~ I I I ~ H H X  Q O A O  BIIPOBaAXCeHHII 

BEICOKMX C T ~ H A ~ ~ T ~ B  B O ~ C T I ~ T O B Y B ~ H H ~  KOPEICTYB~Y~B 6 i6n io~e~~1 ,  HaAaHHX 

cepsic~m nocnyr, s a c ~ o c y s a ~ m  cFacHL;rx ~ H @ O P M ~ U ~ ~ ? H E I X  ~emonoriii. 3a porn 
yIIpaBJIiHHII 6i6nio~e~om raJIEIHi EOPHC~BH~ BAaJIOCR c@Op~ysaTEI KOJIBKTEIB 

O A H O ~ M ~ ~ B ,  AOCRITII BH3HaHHX CepeA KOJIer, i? TBOP?Iy, HOBaTOPCbKY ~imbHicTb 

~ O ~ H T H B H O  s i w i g e ~ o  napmepanm 6i611io~ern Ta KoneraMEz, M~XH~POAHEIML~ 

HeypxAoBma opra~i3a~i4~11.  B 2010 poqi r 'ana~a KoHam~o oaepmana B ~ A ~ H ~ K Y  

YEA (<3a si,q.qa~ic~b 6i6nio~es~iE cnpa~i)). 



K H ~ ' B c ~ K o ~  M I C ~ K O ~  PMM VIII CWIMWHHR 

KOH~WKO ra.JIMHi ~ O ~ H C ~ B H ~ ,  AHPeKTOpY MCME ((Mono~a rsap~ix)) 
, ~ I ~ I H ~ ~ H M K  OJIeCR O J I ~ K C ~ H A ~ ~ B H ~ ,  JJMM JIMCTOM II~ATB~PAXYIO, a 0  

KOHaLUK0 raJIMHa ~ O P H C ~ B H ~  € A O C B ~ A ~ I ~ H E I M  IIPaKTMKOM 6i6nio~eu~oi' CrIpaBM. 

M o v  B ~ A ~ H ~ ~ Y H T ~ I ,  q 0  MOJIOA~XH~ 6i6nio~e~a  ((Monofla r ~ a p ~ h ) )  ycnim~o peani3ye 

CniJIbHi I ' P o M ~ A c ~ K ~  IIPocB~THMJJ~K~ IIPOeKTEI, iHiqiIo€ H O B ~ T O P C ~ K ~  iflei'. 
naHi ~ J I M H ~  BAaJ'IOCR IIOCAHaTkI TP~AEIQ~GHY P O ~ O T Y  3 HOBMMM T~XHOJIO~~MM 

Ta 3p06k1TM 3aUaA CJFlaCHMM, IIPMB~~JIMBMM AJIR MOIIOAO~' ay~MTOpii', RKa 3a O C T ~ H H ~  

2 POKM ~ ~ ~ J I ~ I I I M J I ~ C R  Ha TIOHaA 1900 TWRY K O P ~ I C T Y B ~ Y ~ B .  

Cnirr~yrormcb 3 MemKaHuxMm ronociY~cb~oro paGoay, R nepecsi~~nnaca y 
n o n y m p ~ o c ~ i  nocnyr 6i6~1io~e~m cepeA ~ o n o ~ i ,  n i ~ s ~ a e ~ o ~ y  i ~ ~ e p e c i  AO 

~ H T ~ P ~ K T E I B H O ~ O  0 6 r o ~ o p e ~ m  nonynxp~oi' n i ~ e p a ~ y p ~ ,  pea~li3a~ii' TBOPYMX i ~ e i i  Ta 

IIPO~KT~B. Ha MOIo AYMKY, HaAaHHR BiJIbH0r0 AOCTyIIy MOJIOA~ A0 KOPEICTyBaHHII 

IHT~PH~TOM, eJIeKTPOHHElM KaTXIOTOM, C~%TOM - Qe 03HaKa po6o~m C ~ Y ~ C H O ~  

6 i 6 n i o ~ e ~ ~  Ta BHKOHaHHR ii' ~0QiaJIbHoi' @yHKQii'. 

ITOTYXCH~ i ~ i q i a ~ m ~ ~ a  cKnaAosa B p06o~i ~ ~ H H E I  6oprnc i~~i  cnoHyKae 

KOJIeCTMB A0 TBOPYOCT~ Ta peaJIi3aQii' BMCOKIlX C T ~ H A ~ P T ~ B  O ~ C ~ Y T O B Y B ~ H H I I  

KO~HCTYB~!~~B, HaAaHHII C ~ ~ B ~ C H E I ~  IIOCJIyr,3aCTOCyBaHHII CYYaCHElX eJIeKTpOHHMX 

~ex~orroriii. T i c ~ i  ~ B O P O T H ~  ~ B ' R ~ K E I  3 rpoMaAoIo, c ~ i n ~ s i  p e ~ n a ~ ~ i  p i m e ~ ~ x .  
3po6mn~ 6 i 6 n i o ~ e ~ y  ((Morrofla rsap~ia)) RCKpaBMM  HAOM, OM, ~@KTE~BHOIO 

~ H @ O P M ~ Q ~ G H O  - 6 i 6 n i o ~ e ~ ~ o m  YCTaHOBOIO, IIKa cII~B~Ps~IJIo€ 3 MOJIOAAIO, RK 

rOJIOBHHM CBO'I'M IIapTHepOM. 
q i ~ a ~ a  Ta aKTyaJIbHa ((CTpaTeriR P03BMTKY M ~ C ~ K O ~ '  MOJIOA~XCHO~ 6 i 6 n i o ~ e ~ ~  

2020 -<tMosro,qi Kmsa - 6 i6~1 io~e~y  esponeGcb~oro P~BHX)), RKY po3po6nna n a ~ i  



BHH.: ,QR&~u)Ho M.0 

Ten.: (095) 502-52-83 



MIHICTEPCTBO I<Y.JIbTY PM Y KPAIMU 

AEPlKABHA EIEJIIOTEKA YKPAIHCI ,I(JIR IOHAUTBA 

K O P M C T Y B ~ Y ~ B  n o ~ p e 6 ~  y . I M T ~ I ~ I - I ~  Ta O T P M M ~ H H ~  MOBMX 3I-IaMb, A 

~ ~ ~ ~ ~ ~ H o B ~ , ~ o M M M M  CepeA rpOMaAM M ~ C T ~  I C M C B ~  € npOeKTM, U O  

3 a n o r a ~ ~ o s a ~ i  caMe r ,E .Ko~ar r r~o .  BOHM c n p ~ ~ o ~ a ~ i  H a  n o n y n ~ p ~ 3 a u i ~ o  

6 i 6 n i o ~ e q ~ o i '  A ~ R J I ~ H o c T ~  Ta CnOHyKaHHfl  H a C e J I e H H R  A0 YMTaHHfl .  ~ P H I < ~ ~ A O M  TaIcOrO 

npoercTy e coqianbaa perCnaMea arcuin, mo npoBoAmbcn c n i n b ~ o  3 K M ' ~ B C ~ ~ C M M  

M ~ T ~ o I I o J I ~ T ~ H o M .  



r a n a ~ a  F o p ~ c i ~ ~ a  c a r < T m H u M  ~ P M X M ~ ~ H M I ~ O M  nepexony 6i6nio~ertu aa 

i ~ H 0 B a ~ i f i ~ i  T ~ X H O J I O ~ ~ ~ ' .  C a f i T  6 i6n io~e1c~  ~ O C T ~ G H O  OHOBJIIo€TbC2 fIOBMM 

ICOHBeHTOM, 3a6e3neqe~o T I P R M M ~ ~  A O C T Y n  A 0  e n e I C T p O H H O r O  MaTaJIOrY I-Ia $OHAM 

6 i 6 n i o r e ~ ~ ,  U O  y 4i.TIOMy 3 H a S H O  IIOI<PaUIYE ~ ~ P B ~ C H ~ C T ~  nocnyr. 

qi T a  i ~ r r r i  ~ ~ A Y M M  A M p e I c T o p a  ~ ~ ~ c n a ~ e ~ i  B C ~ p a ~ e r i i '  6i6niore1c~ c t M o n o , a i  

K r ? e ~ a  - 6i6nio~ercy e ~ p o n e k " r c b ~ < o r o   pin^^)). B H ~ H ~ L I ~ H ~  rrrn%l? n o A a n b u o r o  

p03BMTICY MOJIOA~?I<HO~'  YCTaHOBM M. I < M € B ~ ,  n e p e T B 0 p e H H . R  ii' 3a 5 P O K ~ B  Y R K ~ C H O  

HOBY i H $ ~ ~ M a u i f i H y  CTPYKTYPY. 

C n i ~  B ~ A ~ H ~ Y M T M  F I ~ o ~ ~ c ~ o H ~ J ~ ~ ~ M  T a  i H i u i a T M B H i ~ T b  ~ ~ J I M H M  ~ O P M C ~ B H M .  XI(. 



Posmxnaw MOK) y s a c ~ i  B KOHKYPC~ Ha ~ ~ H B T T I I  nocanH AHpeKTopa MCME, ((Mono~a rsapnix)) 
UInRxoM yKnanan~sr KoHTpaKTy, IIK onHe 3 sanpo6ysa~b, x ~ i  TpannxIoTbcx B npo@eciiiaiii n i x n b ~ o c ~ i  
K ~ ~ ~ B H H K ~ .  3 1994 p o ~ y  x o 6 i i i ~ a ~ )  nocany ntipeKTopa, i w o n ~ x  3 p a a i c ~ ~ )  jiny no npaui, anxe 
ynw6ne~a po6o~a  - qe npoc~ip  nnx xopom~x Ta cycninb~o KOPHCHHX cnpas. 

CaMe Yepe3 UK) p 0 6 0 ~ y  R pemi3yK) CBOc IIOYYTTR B i ~ n ~ B i n m b ~ ~ ~ T i  351 M ~ ~ ~ ~ Y T H C  KpdiHH, 
Mafi6yTHe MoJIo~~,  Maii6yTHe M ~ C ~ K O ~ '  MOJIOA~XHO~' 6 i 6 n i o ~ e ~ ~  Ta B T ~ ~ I O H )  c ~ i f i  ~eBi3: ( ( Y ~ o c K o H ~ J ~ K ) ~ ~  
H ~ B K o ~ H I I I H ~ ~  ~ P O C T ~ ~ !  )). 

Micb~a  M O J I O A ~ X C H ~  6 i 6 n i o ~ e ~ a  n e n ~ i  pembHiUIe CTae TaKOIo, IIKOK) 6aqH~b ii' ~ O S I O B H H ~ ~  

KOPHCTYBaY - CyYaCHa MOJIOnb, anXCe II ~0piLIH0 3anaIo nHTaHH5f c06i, IIK flHPeKTOpY, ~ ~ ~ I J ~ B H H K ~ M  

Ta KOpHCTyBaYaM - 4 0  B qbOMy ~ 0 q i  Ma€ G ~ T H  ~ P ~ O P H T ~ T O M  MOJIO~~XHO~'  ~ ~ ~ J I ~ O T ~ K H ?  
O m ~ ~ a m s H c b  Ha3aA, MOIICY CKa3aTH: KOXHOrO POKY MH OGHPE~JIEI aKTyaJIbHy ineK), XKa 

HaaHxma Hac AO 3 ~ i ~ :  1994  pi^ - ((Bin m ~ a q b ~ o i '  no cneqimi3osa~oi' ~ o n o n i x ~ o i ' ) ) ;  2001  pi^ - 
( ( IH@oPM~TH~~JJ~R))  ( ~ P ~ H T  Ha 12000 ,QoJIapiB CILIA); 2004 piK - (tCoqiaJIi3aqiII)) ( ~ P ~ H T  Ha 6000 
nonapi~ CILIA); 201 1  pi^ - ((I~~erpaqix));  2013  pi^ - ( (Cysac~ ic~b :  m ~ y a n b ~ i  inei' D; 2014  pi^ - 
ctY~pai '~a - noHan yce!)); 2015  pi^ - ( ( A o c ~ y n ~ i  nocnym)); 2016  pi^ - ctc~pa~erirr PO~BHTKY - 2020)); 

A H P ~ K T O P  He Mae 3ynEIHXTHCII Ha e~all i ,  Ae KOM@OPTHO Ta 3aTHJXH0, CnpaBa Mae PYXaTHCR 
BnepeA. T o ~ y  x s i n ~ p ~ ~ a  no KOPHCHHX 3 ~ i ~ ,  x - 3a PO~BHTOK Ta i ~ ~ e r p a q i m  6 i 6 ~ 1 i o ~ e ~  B Y~pai'Hi, B 

K ~ e s i .  Mox C ~ p a ~ e r i x  - 2020 ((Mono~i K ~ e s a  - 6 i 6 n i o ~ e ~ y  esponeiicb~oro P~BHII)) BHrnxnae TPOXH 

a~6iqiii~o10, m e  II nnaHym 3 ~ a i i ~ ~  OAHO~YMB~B,  n a p ~ ~ e p i s ,  i, s o ~ p e ~ a ,  CnpHxHHx M ~ C U ~ B H X  o p r a ~ i ~  
BnanH y ii' n o e ~ a n ~ i i i  pemixqii'. ITrra~ a n ~ o ~ a q i i i ~ o i '  ~ a ~ n a ~ i i '  Ha 201 6  pi^ nonaeTbcx. 

3 a ~ n x ~ m  YrreHcTsy B Y ~ p a Y ~ c b ~ i i i  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ i f i  acoqiaqii' Ta cnisnpaqi 3 Hem, x n o c ~ i i i ~ o  
n i n ~ ~ w y m  CBOK) ~ s m i @ i ~ a q i m ,  reHepym ~ o s i  inei'. 3 o ~ p e ~ a ,  HewonaBHo Gpma aKTHBHy ysacTb B 

~ i x ~ a p o n ~ o ~ y  c e ~ i ~ a p i  c t O s i ~ ~ a  p e 3 y n b ~ a ~ i ~  n i x n b ~ o c ~ i  6 i 6 n i o ~ e ~ ~  Ta @ O ~ M H  npo@eciiiaoi' 
MOTHB~L$ 6 i 6 n i o ~ e ~ a p i ~ ) )  B JIIoTOMy 20 16 p., fie ~ a 6 y n a  HOBOFO ~ O C B ~ ~ Y .  

A OXOYe A ~ J ~ ~ C R  CBO~'M AOCB~AOM 3 KOJIeraMH, np0BOn)Ky T P ~ H ~ H ~ E I  AJIX ~ ~ ~ J I ~ O T ~ ~ H H X  @ ~ X ~ B U ~ B  

3 Y C ~ X  KYTOYK~B YKpai'HH nifl YaC rpynOBHX 3aHIITb B MCME; 
YEA B ~ ~ K ~ E I B ~ C  UIHpOKi MOXJIHBOCT~ AJIX pO3YMHHX nepeTBOPeHb B 6 i 6 n i o ~ e s ~ o ~ y  

c e p e n o ~ ~ ~ i .  Yvac~b B M~IICH~PO~HOMY n p o e ~ ~ i  ( ( G ~ ~ J I ~ o M ~ c T ) )  Gina Ta Meni~nH r e i i ~ c  (20 10 - 201 5 
J3.p.) CTma BaXJIHBOH) B~XOIO B ~0 i ' f i  p060~i.  Ham IIpOeKT ((~~PJXOKYPCHHK B MeranoJIici)) CTaB 
nepeMoxqeM, B 2010 poqi MH BH~OPOJIM rpam Ha c y ~ y  18000 norrapis CILIA. 

Bpaxo~ymsti Mil? ~ ~ ~ K T L I Y H E I ~ ~  A O C B ~ A  Ta penyTa~iI0 M0JIoni)~Hoi' ~ ~ ~ J I ~ O T ~ K H ,  MeHe 6yno 
sanpome~o no K O H C ~ J I ~ T ~ I ( ~ ~ H O ~ '  panH npoeKTy (cGi6~1io~ic~)). AK eKcnepT, II npoBonHrra O U ~ H K Y  Ta 
s i ~ 6 i p  KpawHX ~ P O ~ K T ~ B  6 i 6 n i o ~ e ~  ~ K P ~ ~ H H  AJIII 3aIIyCKy I H T ~ ~ H ~ T  - LICHTP~B, 0praHi3aqii' HOBHX 

CysaCHHX IIOCnyF AJIR M ~ L U K ~ H ~ ~ B  M~CT,  p a f i q e ~ ~ p i ~  Ta c~JI. UH@pOBa P ~ B H ~ C T ~ ,  , ~ O C T ~ ~ H ~ C T ~  A 0  

ia@op~aqii' nnx B C ~ X  - T ~ T  e i MOFI YacTKa 3yc~nb  nnx p036~~0BH UH@POBO~' Ta I H T ~ ~ H ~ T  ~ e p e x i  B 

6 i6n io~e~ax  YKpai'HH. 
Uefi s a x n ~ ~ ~ i i  nocsin Mae AolroMorTH ~ e ~ i  B pemisaqii' we onHoro ~ o n o n i x ~ o r o  npoeKTy, 

Han CTBopeHHxM more x ~apa3 i  npaqIoEo - ((MicbKa ~ o n o n i x ~ a  ~ e n i a ~ e ~ a ) )  B pamax C ~ p a ~ e r i i '  
ctMononi K~lcsa - 6 i 6 n i o ~ e ~ y  esponeiicb~oro p i ~ ~ x ) ) .  B 2016 poqi nnaHyeTbcx no my^ r ~ a ~ ~ o n a s s i ~  
Ta n a p ~ ~ e p i ~ ,  cTBopeHHx ~ o ~ q e ~ ~ q i i '  p e ~ o ~ e n i ~ r y  s i ~ n i n y  MacTeqTB B Micb~y  ~ o n o n i x ~ y  ~ e n i a ~ e ~ y  
(po6osa HWBa - ( ( ~ ~ P K o B H ~ ~  ~ H K Y ~ ~ T O P ) ) ) .  

~ H ~ H H X ,  ~ o c B ~ B ,  T B O P ~ ~ C T ~ ,  npO@ecifiHa B ~ ~ K P E Z T ~ C T ~ ,  , ~ O ~ P O ~ H ~ J I E I B ~ C T ~ ,  - MOT K O H K Y P ~ H T H ~  

nepeBaru. A nparHy i ~ a n a n i  C ~ P H ~ T H  e ~ p o n e i i c b ~ o ~ y  mirxxy ~ p a ~ c @ o p ~ a u i i '  ~ o e i '  npoQecii' 
6 i6nio~e~apx Ta 6 i 6 ~ 1 i o ~ e ~ ,  XK o c e p e n ~ i ~  rpoManH. 


